Azorbaycan Texniki Universitetina
Oliheydor Panaliyev tarafindon
ORIiZO

Bildirirom ki, Azorbaycan Texniki Universitetina qrif almaq {igiin toqdim
etdiyim 060405- "Senayenin toskili vo idaro edilmesi" ixtisast ilizro magistr
saviyyas liglin tosdiq olunan "Naqliyyatda idaroetma”  ixtisaslagma (MFIS -2713,
segma), “Rabito xidmati tizre biznesin idaro edilmasi” ixtisaslagma (MIFS-4212,
seema), “Nagliyyatda investisiya layihalerinin qiymetlondirilmasi” ixtisaslasma
(MIFS-2722, segma), “Firma daxili planlagdirma” ixtisaslasma (MIFS-2731,
secma) fann programlarinin slyazmasinda bagqa esorlordon vo manbalardan qeyri-
qanuni istifade hallarima yol verilmomisdir. Bunun oksi miisyysn olundugu
taqdirds, verilmis qrifin ve bundan irsli golon diger hiiquq ve slds edilen

iistlinliiklarin lagvina sabab ola bilacayinden xobordaram.
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Azorbaycan Texniki Universitetinin
Elmi-Metodiki Surasinin sadri

prof. N.A. Yusifbayli

“Beynoalxalq ticarat, logistika va
marketinq" kafedrasinin miidiri
vazifasini miivaqqati icra edon

dos. L. T. Neymatova torafindon

TOQDIMAT

Kafedranin amokdasi i.f.d., dos. Panaliyev Dliheydar Valiohad oglu tarafinden

1. Azerbaycan Respublikasinin Elm va Tahsil Nazirliyinin 30.09.2016-ci il tarixli
640 sayh amri ilo tesdiq edilmis 060405- "Sanayenin toskili va idare edilmasi” ixtisas
{izrs magistr saviyyasi tigiin tosdiq olunmus dovlat standarti esasinda hazirlanan tedris
planina segmo statusunda 180 saatliq va 6 kredit miqdari ile daxil edilmis MFIS -2713 |
"Nagliyyatda idarsetms” fonni iizro azorbaycan dilinde ve 12 schifs hacminds
"Naqliyyatda idaroetma" adli fonnin programui tartib edilmigdir.

2. Azerbaycan Respublikasinin Elm ve Toehsil Nazirliyinin 30.09.2016-ci il tarixli
640 sayli amri ila tosdiq edilmis 060405- "Senayenin tagkili vo idars edilmasi" ixtisasi -
lizrs magistr saviyyasi {igiin tosdiq olunmug dévlet standarti asasinda hazirlanan todris
planina segms statusunda 180 saatliq vo 6 kredit miqdari ilo daxil edilmis MIFS-4212
“Rabita xidmati {izro biznesin idars edilmosi” fonni {izra azarbaycan dilinds vo 10 sohifa
hacminda “Rabita xidmati iizro biznesin idars edilmasi” adli fonnin proqramu tortib
edilmisdir.

3. Azerbaycan Respublikasinin Elm va Tshsil Nazirliyinin 30.09.2016-ci il tarixli
640 sayli amri il tesdiq edilmis 060405- "Senayenin toskili vo idara edilmasi" ixtisas
fizra magistr saviyyasi {igiin tosdiq olunmug dovlst standarti ssasinda hazirlanan tadris
planina segma statusunda 180 saatliq vo 6 kredit miqdari ilo daxil edilmig MIFS-2731 ,
“Firma daxili planlagdirma” ixtisaslasma fonni iizra azarbaycan dilinds va 1l sshifs
hacminda “Firma daxili planlagdirma” adli fonnin proqramu tortib edilmigdir.

4. Azerbaycan Respublikasinin Elm va Tohsil Nazirliyinin 30.09.2016-ci il tarixli
640 sayl amri ilo tosdiq edilmis 060405- "Sonayenin togkili vo idara edilmosi” ixtisasi

izro magistr soviyyasi Uglin tosdiq olunmug dovlat standart: osasinda hazirlanan todris *
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plamna segma statusunda 180 saatliq va 6 kredit miqdari ilo daxil edilmis MIFS-2722
“Nogliyyatda investisiya layihalarinin qiymatlondirilmasi” fonni izro azorbaycan dilinda
va 14 sohifo hacminda “Nagliyyatda investisiya layihalorinin qiymatlondirilmasi” adli
fannin proqrami tortib edilmigdir,

5. Azerbaycan Respublikasinin Elm va Tohsil Nazirliyinin 30.09.2016-ci il tarixli
640 sayh amri ilo tasdiq edilmis 060405- "Sonayenin togkili va idaro edilmasi”, ixtisas
{izra magistr saviyyasi ti¢iin tasdiq olunmug dévlot standarti asasinda hazirlanan todris -
planina macburi statusunda 180 saatliq vo 6 kredit miqdari ilo daxil edilmig MIFU-2701
"Logistika" ixtisas fonni lizre azarbaycan dilinde vo 12 sshifo hacminds "Logistika"
adh fonnin programu tortib edilmigdir.

Miiallif isin hazirlanmasinda ziinden 8nce yazilmig esarlorden istifade etmigdir.

Osarlara miitlaq manba kimi istinad edilmigdir.

Istinadlardan miizakirs vo tahlil magsadilo yararlanilmisdir.

istifada edilmis manbalar isin elmi-texniki torafinin aktual olmasini isbat edir.

Yuxarida qeyd olunan vesaitlorinin odobiyyatlardan ve diger informasiya

L)

manbalarindan zaruri, etik va qanuni osaslarla istifade olunaraq hazirlanmasini tesdiq

edir.

Kafedra miidiri vazifasini

A milvaqqati icra edan: a /
i )

Tarix:

-

10 gs

i
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AZBRBAYCAN RESPUBLIKASININ ELM V@ TOHSIL NAZIRLIYi
AZBRBAYCAN TEXNIKI UNIVERSITETI

TosDIiQ EDIRaM

AzTU-nun tadris iglari lizra prorektoru
N.A. Yusifbayli
« » 2023-ci il

“RABITS XIDMaTI UZRO BiZNESIN iDARD EDILMaSi"

Fakilta:

ixtisas:
ixtisaslagma:

ixtisas kafedrasi:
Fanni tadris edan kafedra:

Kurs:

Semestr:

Kreditlarin sayi:

Fennae ayrlan imumi saatlar:
Auditoriya saatlarinin cemi:
o climladan:

Miihaziralar:

Laboratoriya:

Seminar, praktiki meggsle:

Telebenin auditoriyadankenar igi:

fanninin
PROQRAMI

(magistr saviyyasi ligiin)

iqtisadiyyat ve idareetma
ixtisas: 060405 - “Sanayenin taskili va idara

edilmasi”

istehsalat ve xidmat sahalerinin igtisadiyyati va
idara edilmasi <
Beynalxalq ticarat, logistika ve marketing
Beynalxalq ticarat, logistika ve marketing

1
1
6

180
30

30 saat

150 saat

BAKI-2023
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MIFS-4212 - “Rabite xidmeti tizre biznesin Idare edilmasi” fanninin programi
Azerbaycan Respublikasi Elm ve Tehsil Nazirliyinin 13.08.2020-ci il tarixli 370 sayl
Qeran ile tesdiq edilmis 060405 - “Sanayenin tegkili ve idara edilmasi” ixtisasinin Ali
Tehsil Programinin ve  “_10__" sentyabr 2020-ci il tarixinde AzTU-nun Elmi Surasi
terefinden tesdiq edilmis 060405 - “Senayenin tagkili ve idara edilmasi” ixtisasinin
tedris plani esasinda tertib olunmusdur.

Fenn programi tartib etdi:

Azerbaycan Texniki Universitetin

"Beynelxalq ticaret, logistika ve marketing”

kafedrasimin dosenti,

iqtisad elmleri namizedi Panaliyev dliheydar Valiahad oglu

Reygilar:

1. Azerbaycan Memarliq ve Ingaat

Universitetinin “Iqtisadi nazeriyya ve

marketing” kafedrasinin midiri, iqtisad

izro felsafa doktoru Agayev Asaf Mirza oglu

2. Azarbaycan Texniki Universitetin

"Beynalxalq ticarat, logistika va

marketing” kafedrasinin madiri, iqtisad

elmlan doktoru ' Quliyev Riifat Atakisi oglu

Fenn programi “Beynalxal ticarat, logistika ve marketing” kafedrasinin iclasinda
miizakire olunmus va tesdiq edilmasi Ogln tévsiya edilmisdir:
(« 3 » iyun 2022 - ciil tarixli iclas “ 9 " Ne-li protokol)

Kafedra mdiri, i.e.d., professor Quliyev R. A.

Fenn programi “lqtisadiyyat ve idareetma” fakdlitesinin Elmi Surasinin iclasinda
mzakire olunmusg, bayanilmis ve tasdiqe tévsiya edilmigdir:
(*_25"_iyun__2023-ci il tarixli iclas *_10_" Ne-li protokol)

Dekan 1.0.f.d, dos. Musayeva F. Q
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Girig

Rabits, iqtisadiyyatin mahum sahelarinden biri kimi, batin dévist ve tasarriifat
strukturlaninin ahengdar fealiyystina xidmat edir. Bu, an galirli ve dinamik inkisaf edan
bazarlardan biridir. Eyni zamanda, o, igtisadi inkisafin an vacib elementi olaragq,
Azerbaycanin dinya informasiya ve iqtisad fezasina daxil olmasinin temalini tagkil edir.
Istehsalin  strukturu ve migyaslarinda global dayisiklikler, elmi-texniki taraqqinin
st)rgtlenrpe_si. ehalinin isglzar fealiinin artmasi, cemiyyatin madani va tahsil
seviyyesinin ylksslmesi. Beynalxalq ve milli seviyyslarde rabite slagaleri genislenir,
naticaeda rabits sahasinin ehamiyyati sirstla artir.

Son dvrds rabite sahesi respublikanin milli sarvatinin tarkibina daxil olan ehtiyatlardan
biri kimi nezardan kegirilir.

Azerbaycan iqtisadiyyatinda rabite bazari xtsusi rol oynayir, ¢tnki bu sektorun asas
vazifssi informasiya axinlarinin éturiimasi ile bagli cemiyyatin talebatini tamin etmakdir.

Respublikada bazar munasibatleri inkisaf etdikce, rabita xidmatlarinin rolu daima
artacaqdir, ¢lnki keyfiyyatli rabite infrastrukturu bazar munasibatlerinin miham tarkib
hissasi olarag, inkigafi srstlendiran guclii katalizatordur. Eyni zamanda, rabite xidmatlari
ugurlu kommersiya faaliyyatinin mihtm teminatgisi kimi ¢ixis edir.

Azsrbaycanin milli igtisadiyyatinin bazar prinsipleri esasinda formalasmasi rabite
xitdati Uzra biznesin inkigaf etdiriimasi ve idars edilmasini 6n plana ¢akir. Bu sababdan
ds, rabite xidmati tzre biznesin idarepre edilmasi problemlarinin tedgiginin shamiyyati
durmadan artir. Qeyd olunan problemlerin halli rabite sahssinin istehsal potensialinin
yuksaliginin muhum amili olaraq, iqtisadi islahatlarin darinlasmasins, respublikanin
telekommunikasiya sisteminin  Qlobal informasiya infrastrukturuna ve diinya
telekommunikasiya sistemina daxil olmasina imkan verir. Biznesds esl udur heg vaxt
tesadifen galmir. Yalniz semarsli idare etmadan daim istifads etmokla uzunmuddatli
mavaffaqiyyata nail olmagq olar. Rabits (telekommunikasiya) sahasinds idarsetma IT va
Rabits (telekommunikasiya) sektorunda masir texnoloji heller ssasinda gevik idaraetma
sisteminin qurulmasina yonslmis pesokar foaliyyst névidir. Telekommunikasiya
sahssinds idarsetmanin ssas magsadi telekommunikasiya sirkatlarinin inkisafinda
harmoniyani, ysni teskilatin butlin xarici ve daxili elementlerinin slagalendirilmis va
samarali faaliyyastini tamin etmakdir.

Telekommunikasiya muassisalarinin idara edilmasi bazarin inkisafi ganunlari ils idara
olunur, ona gére de onun magsadlarindan biri taskilatin faaliyystini daim dayisen bazar
sertlerina uygunlasdirmaqdir.

Telekommunikasiyada idareetma obyekti soxs, taskilat, comiyystdir.

Telekommunikasiyada idareetmanin predmeti idareetmanin qarsiligh slagssidir.

Telekommunikasiyada menecment bazarin inkisafi ehtiyaclarina tam cavab veron
telekommunikasiya sirkstlerinin idareetma névidur. Bazar iqtisadiyyati seraitinde bu
idarsetma sgirkatlari IT va telekommunikasiya sektorunda istehlakgilarin tslab olunan
ehtiyac va tolablerinin &dsnilmasine ve musssiss Ugln galir gstirs bilan mahsullarin
(xidmatlarin) istehsalinin tagkilina yonaldir.

Telekommunikasiyada mlasir idareetma asagdidakilarla xarakteriza olunur:

- faaliyyatin samaraliliyinin artiriimasina daim say géstermak;

- igtisadi mUstaqillik;

- nazerds tutulan magsadlere nail olmaq tgln faaliyyat istiqamati;

- garar gabul etmak Gg¢lin mUasir informasiya bazasindan istifads va s.

Buna géra da idarsetmanin ssas magsadleri prognozlagdirma, planlasdirma va
nazarda tutulan naticalara nail olmaqdir.

Bu magsadlara nail olmaq ve gelaecakds yiiksak manfast alda etmak Gigiin miassisa
rasional istehsalin idare edilmasinin kémayi ils samarali istehsal prosesini tamin etmalidir.

Mulkiyyat formasinin dayisilmasini, mlsssisenin tesarrfat saréa*tliyina ve smayin
naticesing, xUsusilo material, emak ve maliyye resurslarinin maayysnlasdirimasin,
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miassisenin menfeatinin (gslirlerinin) bélusdurtimesine olan haqugunu, Xaricl bazara
gixigini nezerds tutan radikal iqtisadi islahatlarin heyata kegirilmasi obyekltiv iqtisadi gerait
yaradir ve rabite xidmeti Ozre biznesin idare edilmasini problemlerinin 8yranilmasini
zeruriyyete gevirir. _ o .
Rag’te sahesind biznesin idare edilmesi gortlerinin 8yraniimasi “Rabita xidmati lizre
biznesin idare edilmesi” kimi formalagmig bir elmin esasini tegkil edir. 3

“Rabite xidmeti 0izre biznesin idara edilmasi " fenni 060405 - “Sanayenin tagkili va
idare edilmasi” ixtisasi Uzre magistratura pillesinde tehsil alan telabalar Uglin tadris
olunan ixtisaslagmanin esas fenlerine aid edilir. _ o

“Rabite xidmati 0izre biznesin idare edilmasi " fanninda rabite xidmatlnde plznesnp
novieri ve teskilati hiquaqi formalari, telekommunikasiyanin igtisadi xUsuswyatler!,
telekommunikasiyada menecmentin esaslari, biznesin tegkilati strukturunun seqllmesn,
biznesin planlagdinimasinin mbasir Gsullari tehlil edilir. Rabita xidmati Gzre biznes
fealiyystinds qiymet (tarif) siyasati dyranilir. Biznesdas investisiya gerarlarinin gabuluna,
biznesda innovasiyanin inkisafinin tagkili ve idars edilmasi xtsusi diqqat yetirilir.

“Rabite xidmeti Uzre biznesin idare edilmasi ” fenni biznesds raqabat problemi,
rabite muassisalarinin marketing plani, rabiteds biznes-planin reallagdiriimasi, kontroling
idaraetma sisteminin konsepsiyasi kimi, idarsetma stilinin segilmasi va insan resurslarinin
idaro edilmasi, telekommunikasiya tesarriifatlarinin biznes faaliyyatinin semaraliliyi,
biznesda risklarin idare edilmesi fealiyystlorine yonelmis metodiki, tagkilati ve texniki
tedbirleri 6ziinda aks edir. Bu baximdan‘Rabite xidmati (1zre biznesin idara edilmasi
fonnin tadrisi aktualdir.

Fann programi Azarbaycan Respublikasinin Nazirler Kabinetinin 24.12.2013-c il
tarixli 348 sayll Qerar il tesdiq edilmis “Ali tohsil musssisslerinin bakalavriat va
magistratura saviyyslarinds kredit sistemi il tadrisin tegkili Qaydalari’nin, Azarbaycan
Respublikasi Tahsil Nazirliyinin 13.08.2020-ci il tarixli 370 sayh Qarari ils tasdiq edilmis
060405 - “Senayenin tagkili va idara edilmasi” ixtisasinin Ali Tahsil Programinin va
Tedris planinin telablsrina uygun iglenib hazirlanmigdir. Fenn programi Azarbaycan
Texniki Universitetinde 060405 - “Sanayenin tagkili va idare edilmasi” ixtisas| Gzra
magistr hazilh@ Ggun tertib olunmusdur. Programa fennin tedrisinin marhalaler Gzre
mazmunu va hacmi daxil edilmisdir.

Fann programi asasinda is¢i program (sillabus) hazirlanir.

Fann programi musllim va talabalarin istifadasi i¢in nazards tutulmusdur.

1. Umumi qaydalar
1.1.Fannin tadrisinin maqsadi

“Rabits xidmati (1zrs biznesin idars edilmasi " fanninin maqgsadi 060405 - “Sanayenin
taskili va idara edilmasi” ixtisas| 1zre magistr pillasinda tahsilalanlarda rabits xidmati zra
biznesin idare edilmasinin nazeri ve tacriibi masalslarini, rabite xidmati Uzra biznes-
proseslarin qurulmasi va tshlili Gsullarinin va modellsrinin, onun samarali taskili, rabits
xidmaeri Ozre biznesin xUsusiyyatleri ve tetbigi imkanlari, rabits musssisslarinin
fealiyyatinin idare olunmasina miasir yanagmalari, rabite xidmati tizre biznesin prioritet
inkigaf istiqamatlari va biznes proseslarinin idare edilmasi sahasinda qararlar qabul etmak

hagqinda pesakar, sistemli bilik ve bacariglari Syretmak, asilamaq, formalasdirmaq,
inkisaf etdirmak ve méhkemlandirmakdan ibaratdir.

1.2.Fannin tadrisinin asas vazifasi
Fennin tadrisinin @sas vazifesi 060405 - “Senayenin taskili va idars edilmasi® ixtisasi

Uzre tehsil alan magistrlerde rabite xidmaeti 0zre biznesin idare edilmasinin
metodologiyas! sahasinde nazeri bilikler vermak, rabite xidmati Uzre biznesin idare

Mit CamScanner gescannt


https://v3.camscanner.com/user/download

- —————rre

edilmesinde alternativ  variantlannin  esaslandirimasi  Ugln tecrtbi  bacariglari
formalagdirmaq, rabite muessisesinin (sirketinin) inkisaf seviyyesine ve onun xarici
muhitine uydun gelen optimal idareetme qerarlarinin qebul edilmssi barade davamli
biliklerin formalagdinimas) Gzre lazim olan nezeri, tecrubi bilik ve bacariglarin
agilanmasindan ibaretdir.

1.3 Fenn (izre bilik ve bacariqlara olan telablar

Fennin dyrenilen materialin manimsanilmasi neticesinda telebaler agagidakilari
bilmalidir:

- rabitenin maasir iqtisadiyyatda rolu;

- rabite xidmati 0izre biznesin idare edilmesinin xtsusiyyatlari;

- rabite xidmeti proseslerinin tesnifatin,

- biznes proseslarinin modelinin tertibi Gsullarint;

. simulyasiya modellegdirme ve mesraef tehlilinin aparilmasi metodologiyasi.

bacarmalidir:

- rabite sistemlerinin veziyystini ve inkisaf tendensiyalarini tehlil etmak;

- rabita sisteminin fealiyystinda asas problemlari muayyan etmak;

- rabita xidmatinin semaraliliyini artirmagin mumkan yollarini mtsyyanlagdirmak;

- rabite xidmati Uizre biznes proseslerini takmillagdirmak Ggtn alatlerdan istifada etmak;

- rabite xidmati 0zre biznes proseslarinin tehlili vo optimallagdiriimasi Gsullarini tatbig
etmak;

- rabita xidmati Gizre biznesin idara edilmasi sahasinda tadqigat problemlarini mistaqil
hall etmsak;

- biznes proseslarinin idars edilmasi sahssinde elmi tadgiqatlarin metodologiyasina
malik olmaq;

- rabita xidmati izra biznesin idara edilmasini tekmillagdirmak tgun alstlerdan istifads
etmak;

- biznes proseslarinin tahlili ve optimallagdiriimasi Gsullarini tetbiq etmak.

- globallagma kontekstinds rabite xidmati Uzre biznesin idareetma problemlarini hall
etmsyi;

- idarsetma qgararlarinin gabulu Gglin bazar ve xarakterik risklari tehlil etmayi;

- xarici mohiti tahlil etmayi, rabita xidmati va texnoloji yeniliklar tg¢iin biznes ideyalar
taklif etmayi, onlarin hoyata kegirimasinde istirak etmayi ve samarsliliyini
giymatiandirmayi,

- istehlakg1 davranigini, proseslari, toskilati sistemlari tahlil etmak ve modellagdirmak
Gglin ragamsal alstleri segmak va istifade etmak;

1.4. Fannin digar fanlarls alagasi

“Rabite xidmati (zre biznesin idare edilmasi " fanni bir sra iqtisadiyyat va rabita
sahssinin texniki, texnoloji ve diger fenlerlo qarsiigll slagali 6yranilir. Masalan,
“Telekommunikasiya sebakalarini tehlili*, “Informasiya kommunikasiyalarinda idareetma
va tenzimlama®, “Telekommunikasiyada menecmentin® asaslan”, “Biznesin tagkili va
idare edilmesi‘Bank igi®, “Maliyya nazeriyyasi®, “Bank xidmatleri bazari®, “Beynalxalq
valyuta maliyya institutlan® “Marketing”, “Diinya iqgtisadiyyati”, “Statistika”, “Menecment”,
“Istehsal menecmenti®, “Menecmentin asaslar’, va s.

Fennin o6yrenilmesi naticesinde alde olunan bilik ve bacariglar sonraki dévrlarda
060405 - “Senayenin togkili ve idare edilmesi” ixtisasinin istehsalat va xidmat sahalarinin
igtisadiyyat! ve idara edilmasi (nagliyyat, rabite, ve s. Uzra) ixtisaslagmasi Uzre tadris
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fenlqrininpyrani!mesinde. praktiki tatbiqinda, kurs iglerinin, bakalavr buraxilig iglerinin va
magistr dissertasiyalarinin iglenib hazirlanmasinda istifade olunacaqdir.

2. Fannin mazmunu
2.1 Fann lizra saatlarin béliigdiiriilmasi

060405 - “Sanayenin taskili va idare edilmasi” ixtisasinin tadris planina uygun olaraq,
“Rabite xidmeti 0zre biznesin idare edilmasi " " fanninin tedrisine 30 saat hacminda
auditoriya saatlari nazerde tutuimugdur. Onun 30 saat da miihazire darslerina darslarine
ayrimigdir. Telebalarin sarbast isi (TSI) 150 saat teskil edir. Bura S| — sarbast igin yerina
yetirimesi  ve tehvil verimasi, miuhazirslsrs, seminarlara, laboratoriya darslaring,
kollokviumlara hazirliq daxildir. Telebslere fenn tzra semestr arzinde 1 sarbast isin
(zeruri hallarda sarbast iglerin sayi artirila biler) yerina yetiriimasi tapsing verilir.
Semestrin sonunda talabanin fann zre praktiki meggale va kollokviumlar 20, sarbast
tapsinglar 10 balla giymatlendirilir. Fenn tizre qalan 50 bal imtahanda miayyan edilir.

Tadris yukinun 1-ci semestrda yerina yetirilmasi nazarde tutulmusdur. Fannin tadrisi
imtahan ile naticalanir. Tahsil programinda fonn tgun 6 kredit nazarda tutulmusdur.

2.2. Fannin mévzular iizrs plani

Ne Dars yiikiiniin hacmi (saat)
Moévzunun adi Cami | Miiha-| TSI | Slyerina
zira yetiril-masi

1 2 3 4 7 8

1. | Biznes anlayigi, onun novlari va taskilati 13 2 8
hiiqugi formalari.

2. | Telekommunikasiyamin iqtisadi 13 2 8 3
xiisusiyyatlari.

3. | Telekommunikasiyada menecmentin 13 2 8 3
asaslari.

4. | Biznesin tagkilati strukturunun segilmasi 13 2 8 3
problemi.

5. | Biznesin planlagdiriimasinin miiasir 13 2 8 3
tsullari.

6. | Rabita xidmati lizre biznes faaliyyatinda 13 2 8 3
qiymat siyasati.

7. [ Biznesda investisiya qararlarinin gabulu 13 2 8 3

8. | Biznesda innovasiyanin inkisafinin togkili 13 2 8 3
va idars edilmasi.

9. | Biznesda raqabat problemi. 13 2 8 3

10. | Rabite muiassisalarinin marketing plani. 13 2 8 3

11 | Rabitada biznes-planin reallagdinimas. 13 2 8 3

12 | Kontroling idaraetma sisteminin 13 2 8 3
konsepsiyasi kimi.

13 |Idareetma stilinin segilmasi ve insan 13 2 8 3

resurslarinin idara edilmasi.
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||

Telekommunikasiya teserrf
i atlann
faaliyyatinin samaraliliyi, Whiznes | 12 2

|15 | Biznesda risklarin idare edilmasi, 12 | 2

\

| Comi

180 | 30

120

2.3 Fannin dars névlari tizra paylanma5|
2.3.1. Milhazira darslarinin mévzulari va hacmi

Ne

Modvzunun adi va adabiyyat sifrasi

Auditon
saatlar

TSI

Biznes anlayisi, onun névlari va tagkilati hiiquqi formalari. Biznes
anlayisi va onun igtisadi mahiyyati. Biznesin magsadi va névlari.
Biznesin teskilati-hiiquqi formalari, Biznesin idara edilmasina muasir
yanagmalar.

2

Telekommunikasiyanin iqtisadi xtisusiyyatlari.
Telekommunikasiyada istifade olunan anlayiglar va teriflar.
Telekommunikasiya sahasinin éziinamaxsus xisusiyyatleri. Dovistda
telekommunikasiyanin rolu. Telekommunikasiyanin tagkilati strukturu.
Ragamsal telekommunikasiya gabakslarinds idaraetmsa.

Telekommunikasiyada menecmentin asaslari. |dareetmanin asas
magsadlari. Menecmentin magsadi ve vezifalari. |daroetma insanlara
tasir etma prinsipi kimi. Kommutasiya idareetma vasitasi  kimi.
Telekommunikasiya avadanliglar bazari. Telekommunikasiyanin
inkisaf ganunauygunluglari.

Biznesin taskilati strukturunun segilmasi problemi. Biznesin idare
edilmasinin tagkili. Tagkilati strukturun mahiyyati ve ahamiyyati.
Togkilati strukturun formalagmasi prinsipleri. Taskilati strukturun asas
novlari. Togkilati strukturun segilmasini mitayyanlogdiren amiller.
Menecer - samarali idareetmanin tagkilatgisi kimi.

Biznesin planlagdinimasinin mdasir tsullan. Planlagdirmanin
mahiyyasti, funksiyalar, névleri ve mazmunu. Planlagdirmanin
prinsipleri ve metodlari. Rabite miassisalarinin isinin planlagdirimasi.
Rabita miiassisalarinin biznes faaliyyatinin strateji planlasdiriimasi.

Rabita xidmati Uizra biznes faaliyyatinda giymat siyasati. Qiymatin
mahiyyati ve giymatlorin tesnifati. Rabite muessisalerinin  giymat
siyasati.  Qiymatin  emale  dslmasi  metodlar. Rabits
(telekommunikasiya ve pogt) xidmati tariflerinin formalagmasi ve
onlarin hliquqi asaslari.

Biznesda investisiya qararlarinin gabulu. Investisiyanin iqtisadi
mahiyyati va tesnifati. Investisiyanin planlagdinimasi prinsiplari va
géstaricileri. Investisiyanin maliyyalogdirimasi manbalari. Investisiya
layihalarinin qiymatlendiriimasi meyarlar ve metodlari.

Biznesda innovasiyanin inkigafinin tagkili va idara edilmasi.
Innovasiyanin inkigafi xUsusiyyatleri. Innovasiya ve onun raqabat
stonltklarinin tamin edilmasinde rolu. Innovasiya strategiyasi ve
innovasiya davraniginin tipleri. Innovasiyanin biznes modeli. Rabite
muassisalerinde  innovasiyanin  idareetma  sistemi.  Innovasiya
faaliyyatinin tegkili merhalalari. Biznesda innovasiya ydnimll inkigafin
esas  istigametlori,  MUassisenin  innovasiya  potensialinin
qiymatlendirilmasi.

Biznesda ragabat problemi. Reqabatin igtisadi mahiyyati. Raqabatin
asas ndvlari,Reqiblerin fealiyyat gostaricilerinin ve strategiyalarinin

Mit CamScanner gescannt


https://v3.camscanner.com/user/download

tehlili. Biznes sirri, Rabite xidmatinin iliyyatliliyini
. : re
qiymetlendiriimasi. qabatqabilyyatilyinin

10.

Rabi_te mﬂesslsahrinln marketing plani. Marketing faaliyystinin
mahiyyati, megsedi ve strategiyasi.Marketing planlagdiriimasinin
prinsipleri. Marketing planinin terkib hisseleri. Marketing planinin
hazirlanmasi marhaleleri. Telekommunikasiya bazarinin ayriimasi

prinsipi. Telekommunikasiya sahasinde marketing tedgigati. Marketing
ve talabin prognozlasdiriimasi.

"

Rabitede biznes-planin reallagdinimasi. Biznes-planin mahiyyati,
meqsadi, vezifelori ve hazirlanmasi marhaleleri. Biznes-planin
si'rukturu ve mezmunu. Biznes-planin reallagdinimasi metodlari.
Biznes-planin reallasdirimasi sistemi. Biznes-planin
reallagdinimasinda  “0¢  addim”  tecrlibasi. Biznes-planin
reallagdinimasi  merholaleri.  Naticelore  gére  biznes-planin

reallagdinimasinin idare edilmesi. Nezarst ve biznesin yenidan
planlasdiriimasi.

12

Kontroling idaraetma sisteminin konsepsiyasi kimi. Kontrolingin
mahiyyati, magsad ve vazifslari. Biznesda kontroling tetbiginin faza va
templari. Biznesda tatbiq edilon kontroling alstleri. Miasir kontrolinqda
ERP sistemi. Kontroling xidmati ve onun taskili formalari. Kontrolingin
informasiya teminati ve onun asas elementlari.

13

Idaraetma stilinin secilmasi va insan resurslarinin idara edilmasi.
Rehbarin goxsi keyfiyyatlari. Rahbarlik stili hagqinda anlayisi.
Rehbarlik stilinin modifikasiyalari. Insan resurslarinin idare edilmasinin
mahiyyati ve mazmunu. Insan resurslarinin idars edilmasi vazifalari va
funksiyalari. Insan resurslari departamentinin toskilati strukturu. Insan
resurslarinin miasir idareetma sistemi.

14

Telekommunikasiya tasarriifatlarmin  biznes faaliyyatinin
samaraliliyi. Rabitede biznes foaliyyatinin iqtisadi semaraliliyinin
mahiyyati, meyarlari ve gostaricilari. Biznesin giymatlondirilmasi
metodlar.  Xerclerin  UmUmi  va  miqayisali ~ samaralili.
Telekommunikasiya tosarrufatlarinin biznes faaliyyatinin
somaraliliyinin yiksaldiimasi yollari.

15

Biznesdo risklarin idara edilmasi. Biznesds risk anlayisi, onun
mahiyyati ve yaranma sebableri. Biznesds risklerin tesnifati. Riskin
saviyyasine tesir gésteren amiller. Risklarin idara edilmasi sistemi.
Muassisads risklerin idare edilmasi prosesi ve marhaleleri. Risklarin
idara edilmasi tsullari. Informasiya riskinin idars edilmasi. Risklarin
maliyyalagdiriimasi tsullari. Risklarin neytrallagdiriimasi mexanizmlari.

Cami

30

30

2.3.2. Masgale darslarinin mévzulari va hacm

Ne

Mévzunun adi ve adabiyyat sifrasi

Audito
saatlar

TSl

2

3

Coami
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2.3.3. Talabanin sarbast isinin mévzular ve hacmi

Fenn prqgramlnda nazerde tutulmus mdévzularin manimsani ini mé -
d!rmek_ maq'sed! ile talabalar terefinqgn sarbast isler (Sl) yerina ye{i‘:mzslilgi'r.nf]:%hnl?ﬁgﬁg-
?;gmqn?:||ld?ftlc95|nde elde olunan bilik ve bacariglar Sl-in hazirlanmasinda 6z oksini

Sarbaest isin hacmi, tertibati ve giymatiandiriimasi meyarlar sillabusda izah olunur.

Telabaya fenn Uzre semestr orzinde 1 sarbast isin (zaruri hallarda sarbast iglerin
sayl artirila biler) yerine yetirilmasi tapsingi verilir. Sarbast islerin tapsiriglari mxtalif
formada ((eferat, mihazire mévzularl (izre problem va praktiki xarakterli tapsiriglar
mesals, misal, sxem va ya modellerin isleniimasi, fenn tzre hesablama-cadval i§leri’
alqoritm ve programlarin tartib edilmasi va s.) ola biler. |

Sarbast islarin gabulu fann tizre muhazire darslarini tedris edan mésllim ve yaxud
da kafedranin razili§l ila masgale derslerini tedris eden musllim tersfinden auditor
saatlardan kenar saatlarda kegirilir.

2.3.4. Sarbast islarin niimunavi mévzular

Mavzunun adi ve adabiyyatin gifri TSI
(saat)

P
3

Rabile muassisasi biznes foaliyyatinin toskilati formasi kimi.
Telekommunikasiya avadanliglari bazari.

Biznesda marketing va talebin prognozlagdiriimas. -
Telekommunikasiyada menecmentin toskili.
Telekommunikasiya sahasinda lisenziyalagdirma.

Rabito muassisalarinds innovasiyanin idarsetma sistemi.
Telekommunikasiya xidmatlerinin inkisafi konsepsiyasl.

Mobil telefon rabite xidmeati tariflarinin formalagmasi.
Telekommunikasiya teserrifatlarinda biznes faaliyyatinin samaraliliyi.

Informasiya riskinin idare edilmasi.
Comi

ololx|N|o|oa| win|=

w
Slw|w|w|w|w|w|w| w|w|w

3.Fann lizre tadris-metodiki materiallar
3.1. Byani va digar tadris-metodiki vasaitlarin, metodiki materiallarin siyahisi

Ne Adi Mévzu plani izra Miqdari
movzunun gifri
1 | Teqdimatlar Butiin mévzular Elektron
5 | Fennin 6yrenilmasine dair metodiki Biitiin moévzular Elektron ve
gostarigler cap nusxasi
3| Mahaziraler va alave tadris materiallari Butiin moévzular Elektron va
¢ap nisxssi

Praktik yonimlu -
meoévzular uzra

4 | Komputer programlari

3.2. Tévsiye olunan adabiyyat
3.2.1. 9sas adabiyyat

1. Abbasov.A.B. Biznesin teskili ve idars edilmasi. Darslik. Baki:
«Igtisad Universiteti» Nogriyyati, 2011.- 464 s .
2. Karpamanaage A. . OCHOBbI MEHEAKMEHTA B TenekoMMyHUKaLun.

Baky. N3a-so «Cabalyy, 2002r., 243 c.
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3. Karpamanaape A. I'. MeneaxmenT u perynuposaHue B
WHOKOMMYHUKaumax. Baky. W3a-80 «3nmy, 2006, 436 c.
' Semedzade $.9. Istehsal menecmenti. Baki, “Tehsil” NPM, 2006

S. Yahudov X.M. Miassisenin igtisadiyyati. - Darslik. Baki: *EIm”,
2002. 548 sah.

6. Yahudov X.M.Menecmentin esaslari.- Dars vasaiti. Baki, “Tahsil"
NPM, 2007. 330 sah.

7. Ancodd W. Crpatervueckoe ynpaenenve, M.OkoHomuka, 1989

8. Anekcanapos M. A. AHTVKpU3UCHOe ynpaBneHue: Teopus, NPakTyka,

widpacTpykTypa. Mocksa, BEK 2013, 544 c.

9. Bycsirun A.B. Npeanpunumatensctso, M: UHdpa-M, 2013 )

10. Maayp W.W. u ap. PecTpykTypu3auvs npeanpusaTiit i KoMNaHum.
M., Buicwas wxkona, 2008.

11. Meaunckan M.T"., Wapwykoea J1.I". MHHOBaLMOHHOE
npeanpUHMMaTensCTBO; yuebHoe nocobue, Mockea, rAY-2012 )

12 Mepcep [. UBEM. YnpasneHve B camoi npeycnesatoLen
xopnopauuu mupa M:Mporpecc, 1991

13. Nonycta M.I". v gp. OcHoBbl NPEANPUHUMATENBCTOBA, M: UHdpa-
M, 2011

14. XockuHr A. Kypc npeanpuHumatenscTea, M6 MexayHapoaHobie
oTHoLeHus, 1993

15. Nacpra Ox.K. AheKTMBHOCTD MEHEAXKMEHTA OPraHn3aLUmi.
M.Pycckas penosas nurepatypa. 2009. 320 c.

16. CamoukiH B.H. «[mbkoe pa3sutue npeanpustusi» M: «[leno» 2008

12 YnaHos C.A. «<MeTtogbl 1 pblHOYHAs TEXHONOrMA IKOHOMUHECKOTO
ynpasnerusi» M: «[leno n cepsucy, 2005

18. W.BopcT, MN.PeseHTnoy, SkoHoMMKa pupmbl, Mocksa, Bbicwas
wkona, 1994

19. K.MeHap, 9xoHoMuKa opraHu3auumi, Mockea, MHO®PA-M, 1996

20. AnuckuH KO.MN. OpraHu3sauus v ynpaeneHvue manbiM BusHecom.
Yue6.nocobue. Mocksa, DuHaHckl 1 ctatucTuka, 2003. -160 cTp.

21. BencuH B.P. YnpasneHue nepcoHanom. Teopus 1 npakTuka.
Yye6Huk. Mockea TK, Benbu, W3n-so MpocnexT, 2007. -688 cTp.
22. Bannaiues C.B. OueHka 6usHeca 1 ynpaBneHne CToMMOCTbI0

npeanpuaTua. Mocksa, FKOHUTW-OAHA, 2001. -720 cTp.
3.2.2. dlava adabiyyat

1. Mpu6os B.[. OcHosbl GusHeca: Yueb. nocobue. Mocksa, PHAHCHI U
cratuctuka. 2001. - 160 cTp.

2. Cokonos M.WU., flemenTbera A.l'. YnpasneHve 4enose4eckumu

pecypcamu. YuebHuk, Mockea, TK Benbsu. U3g-so Mpocnekr, 2006. -240 ctp
3. «TexHonorus kopnopaTUBHOrO MeHeKMeHTa». Moa pea.
n.B.Muwyposoi, H.®.Hosocenbckon, M.: UKL «MapT», 2004 — 544 ctp

4, WN.M.Cunsesa, C.B. 3emnsk, B.B.Cunses «<MapkeTuHr 8 ManomM GusHece»
M: OHWUTK, 2012, 283 cTp.

5. N.Apykep “MeHeaXMEHT: 3aaaqn, 0683aHHOCTU, NpakTuKa” nep. C aHrn.
M:Bunsamc, 2008 - 989 cTp.
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Azerbaycan Texniki Universitetinin “Beynalxalq ticarat, logistika ve marketing’
kafedrasinin dosenti, i.e.n. Panaliyev 8liheyder Valishad oglu terefinden 060405 -
"Senayenin takili ve idare edilmasi” ixtisasinin magistr pillasi Ggln hazirlanan “Rabits
xidmeti 0zre biznesin idars edilmasi” fann programina

Ray

Azerbaycanda bazar mtnasibatleri inkisaf etdikce, rabits xidmatlarinin rolu daima artir.
Keyfiyystli rabite infrastrukturu bazar munasibatierinin mhum terkib hissssi olaraq,
inkisafi sdretlendiren glcll katalizatordur. Eyni zamanda, rabite xidmatleri ugurlu
kommersiya faaliyyatinin mthtm teminatgisi kimi gixis edir.

Azarbaycanin iqtisadiyyatinin bazar prinsipleri asasinda formalagmasi rabita xitdati
Ozre biznesin inkisafi ve idare edilmasi problemlarinin &dyranilmasi tUgin mihim
shammiyyat kasb edir. Bu baximdan “Sanayenin teskili ve idare edilmasi” istiqamati Gzra
hazirlanan mutexassisler galacakda tacriibi faaliyyatlarinda rabits miassisalarinin biznes
fealiyystinin idara edilmasi zamani garsilarina gixan problemlarin diizgin halli verdisini
alds etmsk Ugln “Rabite xidmsti Uzre biznesin idars edilmasi” elmini darindan
oyranmalidilar.

Fenn programi giris hissasindan, fennin tedrisinde nazards tutulan Umumi
qaydalardan, fennin mezmunundan, fenn Uzrs nazerds tutulan tedris - metodiki
materiallarin siyahisindan ibaratdir.

Programin Umumi qaydalar hissasinds fennin tedrisinin meqgsadi, esas vazifssi, fonn
azra bilik ve bacariglara olan talsbler, fannin diger fenlerle slagesi dizgin verilmisdir.
Fennin mazmunu hissasinda saatlarin bélgusu, mdvzular Uzra plani, dars névleri tzra
paylanmas genis sarh edilir.

Program tartib edilerkan rabite sahasinin idare edilmasi xususiyyarlari nazara
alinmig, programin planinda nazsrds tutulan muhazire va masgale darslarinin
movzularinin ardicilhigr onlara ayrilan saatlarin miqdari elmi - metodik cahatdan
dtzgUnddr va tadris planina tam uydundur.

Azarbaycan Texniki Universitetinin “Beynslixalq ticarat, logistika ve marketing”
kafedrasinin dosenti, igtisad elmleri namizedi Sliheydar Vaslishad oglu Panaliyev
terefinden 060405 - “Sanayenin toskili ve idars edilmasi” ixtisasinin magistr pillasi Ggiin
hazirlanan “Rabits xidmati (izre biznesin idare edilmasi” fann programi ali tehsilin magistr
pillesinds tedris programlarina qoyulan tsleblere tam cavab verir ve nasr olunmaga
layiqdir.

Azarbaycan Texniki Universitetin
“Beynalxalq ticarst, logistika va
marketing” kafedrasinin madiri,
igtisad elmlari doktoru, professor

Imza %ﬁ&fa}ﬁasdlq ediram

Azerbaycan Texniki

L NG VERY.
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Azerbaycan Texniki Universitetinin “Beynalxalq ticarat, logistika ve marketing”
kafedrasinin dosenti, i.e.n. Panaliyev Sliheyder Valishad oglu tersfinden 060405 -
“Senayenin teskili ve idare edilmasi” ixtisasinin magistr pillesi Ggtin hazirlanan “Rabits
xidmati Ozre biznesin idare edilmasi” fann programina

Ray

Rabite, igtisadiyyatin mahim sahalerinden biri kimi, bttin dévist ve tesarrifat
strukturlannin ahengdar fealiyystine xidmet edir. Azerbaycan iqtisadiyyatinda rabite
bazan xisusi rol oynayir, @sas vezifasi ise informasiya axinlarinin éturtimasi ile bagl
cemiyyatin talabatini tamin etmakdir.

Milli igtisadiyyatinin bazar prinsipleri asasinda formalagmasi rabite xitdsti Gzro
biznesin inkisaf etdirilmasi va idars edilmasini én plana gakir. Bu sebabdan ds, rabita
xidmati 0zra biznesin idarapra edilmasi problemlarinin tadgiginin shamiyysti durmadan
artr.

Rabits sahasinds idareetmanin asas maqsadi rabite miassisslerinin inkigafinda
harmoniyani, yani toskilatin bitiin xarici ve daxili elementlarinin alagslendirilmis ve
samarsli faaliyyatini tamin etmakdir.

Rabita sahasinda biznesin idara edilmasi sartlorinin éyranilmasi “Rabite xidmati tzra
biznesin idara edilmasi " kimi formalasmis bir elmin asasini toskil edir. Bu baximdan
“Senayenin teskili ve idare edimasi” istiqamati izre hazirlanan mutexassisler
galacakda tecriibi igleri yerina yetirak Ugiin “Rabite xidmeti Uizre biznesin idara edilmasi”
elmini darindan éyranmalidilar.

Fann programi girig hissesinden, fennin tadrisinde nezerde tutulan Umumi
gaydalardan, fennin moezmunundan, fenn {zre nazerds tutulan tedris metodiki
materiallardan ibaratdir.

Toqdim olunmug programda hazirlanan “Rabite xidmeti Gzre biznesin idars
edilmasi” elminin asas moévzulan genig sarh edilir.

Programin Gmumi qaydalar hissssinda fonnin tedrisinin maqsadi, asas vazifssi,
fann izra bilik va bacariglara olan taleblar diizgiin verilmigdir.

Program tartib edilarkan rabite sahasinin xtisusiyyarlari nazara alinmig, programin  +
movzular planinda nazarda tutulan mihazire ve masgsle darslerinin mdévzularinin
ardicili onlara ayrilan saatlarin migdar elmi - metodik cehatdan diizgiindir va tedris
planina tam uygundur.

Azarbaycan Texniki Universitetinin “Beynalxalq ticarat, logistika ve marketing”
kafedrasinin dosenti, igtisad elmleri namizadi Sliheydar Valishad oglu Panaliyev
terafinden 060405 - “Senayenin taskili ve idare edilmasi” ixtisasinin magistr pillasi tigiin
hazirflanan “Rabite xidmaeti (izre biznesin idara edilmasi” fann proqrami ali tshsilin
magistr pillesinde tedris programlarina qoyulan tslsblera tam cavab verir va nasr
olunmaga layiqdir.

Azarbaycan Memarliq
Universitetinin “Igtisa

e
N/ Um ° /
L Agayev Asaf Mirze oglu
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Azerbaycan Texniki Universitetinin “Beynalxalq ticarat, logistika va marketing®
kafedrasinin dosenti, i.e.n. Panaliyev 8liheyder Valishad oglu torafinden 069405_ -
*Senayenin tegkili ve idare edilmesi” ixtisasinin magistr pillesi (¢Un hazirlanan “Rabita

xidmeti 00zre biznesin idare edilmasi” fenn programina
Ray

Azerbaycanin dunya informasiya ve igtisadi fezasina daxil olmasi, istehsalin
strukturu ve miqyaslarinda global dayisiklikler, elmi-texniki teraqginin slratlanmasi,
ehalinin isgzar fealliginin artmasi, camiyyatin madani ve tehsil saviyyssinin ylksalmasi
naticesinde beynalxalq ve milli saviyyslerds rabits alagaleri geniglenir, rabits sahasinin
shamiyyati sirstle artir. Bazar ¢z istirakgilarinin magsadyénld, planli davranigi ile ugurla
fealiyyat gostarir va inkisaf edir. Rabits mlassisalerinin gésterdiyi xidmatler Uzra biznes
fealiyystininin semarsli $akilds idars edilmasi sartlarinin dyranilmasi “Rabite xidmati Gzra
biznesin idare edilmasi” kimi formalasmis bir elmin asasini tagkil edir. Bu baximdan
“Sanayenin taskili ve idara edilmasi” istiqgamati Uizra hazirlanan mitsxsssisler “Rabits
xidmati Ozra biznesin idars edilmasi” elmini darindan dyranmalidilar.

Fann programi giris hissesinden, fennin tedrisinds nazerds tutulan Umumi
gaydalardan, fennin mazmunundan, fenn Uzre nazerds tutulan tadris - metodiki
materiallardan ibaratdir. Teqdim olunmus proqramda hazirlanan “Rabite xidmati (izra
biznesin idara edilmasi” fanninin asas mévzulari genis sarh edilir.

Programda fannin tadrisinin magsadi, ssas vazifesi, fonn Uzrs bilik va bacariglara
olan talebler, fannin diger elmlerls slaqssi, saatlarin bélgtisti, mévzular Gizrs plani, dars
novilsri Gzrs paylanmasi diizgun verilmisdir.

Program tartib edilarkan rabitis sahasinin saciyyavi xtsusiyyarlari nazars alinmis,
programin mévzular planinda nezerds tutulan muhazire ve masgale darslsrinin
movzularinin ardicillidl, onlara ayrilan saatlarin migdari elmi - metodik cshastdan
dlzglndr ve tadris planina tam uygundur.

Azarbaycan Texniki Universitetinin “Beynalxalq ticarat, logistika va marketing”
kafedrasinin dosenti, igtisad elmleri namizedi Sliheydsr Valishad oglu Panaliyev
tersfindan 060405 - “Senayenin toskili ve idare edilmasi” ixtisasinin magistr pillssi tgtin
hazirlanan “Rabite xidmati Ozre biznesin idars edilmasi” fonn programi ali tahsilin magistr

layiqdir.
Azarbaycan Dévlat [qtisad

Universitetinin “Sosial inkigaf igtisadiyyat
va giymatlandirma® kafedrasinin 4%‘
dosenti, igtisad elmleri namizadi #6025
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AzTU-nun “Beynalxalq ticarat, logistika va marketing” kafedrasinin
03.06.2022-ci il tarixli iclasinin 9 sayli protokolundan

GIXARIS

Kafedranin amakdaslari: 13 nafer
Iclasda igtirak etdilar: 9 nafer

Iclasda igtirak etmadi: 4 nafar
Giindslikde duran masale: Kafedranin dosenti 8liheyder Valishad oglu Panaliyev
MIFS-4212 “Rabits xidmati (izra biznesin idars edilmasi’, magistr saviyyasi iigiin segma

fann programinin miizakira va gapa tévsiyya olunmasi.

Dinlenildi: Kafedranin midiri prof. R.A.Quliyev magistr saviyyasinde fenn programini
kafedranin amakdaslarina taqdim etdi ve onlardan programa minasibat bildirmasini

xahis etdi.

Cixig etdilar: llk énce fonn programi misllifi dos. ©. V. Panaliyev tertib etdiyi programin
ahats etdiyi mévzularin aktualligi hagda bshs etdi ve programa verilan miisbat raylari
oxudular. Daha sonra kafedranin dosenti S.©hmadova, dosenti N.Namazova, i.f.d.

L.Neymatova program haqda 6z musbat fikirlarini sdyladilor va ¢apa tévsiyys etdiler.
Taklif agiq sasvermada yekdillikls gabul olundu.

Qarara aleindi:  Kafedranin dosenti dliheyder Valishad oglu Panaliyev MIFS-4212
‘Rabits xidmati (zre biznesin idare edilmasi”, magistr saviyyasi Ug¢lin segma fann

programinin mlizakira va g¢apa tovsiyys edilsin.

Sedr: 'K prof. R.A.Quliyev

Katib: b/m M.N.Qasimova
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Azarbaycan Texniki Universitetinin
“|qtisadiyyat ve idareetme” fakiiltesinin Metodiki Komissiyasinin
15 Iyun 2023-cl il tarixli iclasinin 6 sayli protokolundan

CIXARIS

Fakilte metodik komissiyasinin tizvleri — 6 nefer
Istirak etdi — 6
Istirak etmedi — 0

Giindslikde duran mesale: “Beynalxalq ticarat, logistika ve marketing”
kafedrasinin dosenti, i.e.n. 8.V.Panaliyev tersfinden teqdim edilon MIFS-4212 -
“Rabita xidmati 0izre biznesin idars edilmasi” fann programinin ¢apa tévsiys olunmasi.

Dinlanildi: Fakilte Metodiki Komissiyainin sadri fil.i.f.d., dos. L.ZPiriyeva
malumat verarak bildirdi ki, teqdim olunan fenn programi magistratura saviyyssi
060405 — “Sanayenin tagkili ve idarsediimasi” ixtisas! tizre Azarbaycan Respublikasinin
Tahsil Nazirliyinin 30.09.2016-¢c1 il tarixli, 640 sayll smri tosdiq olunmus Tahsil
Programinin v Az.TU Elmi Surasinin 21 may 2022-ci il tarixli, 8 sayl protokolu ila
tosdiq olunmus Tadris planinin talablarine uygun hazirlanmisdir. MIFS-4212 - “Rabits
xidmati Uzra biznesin idare edilmasi” fonni Az.TU Elmi Surasinin gerari ilo tesdiq
edilmis, tadris planina segma fann statusunda - 6 kredit (180 saat: 30 auditoriya saat)
miqdar ila daxil edilmigdir. Fenn programi “|gtisadiyyat va idareetma” fakultasinin
nazdindaki “Beynalxalq ticarat, logistika va marketing” kafedrasinda miizakire edilmis
va tasdiq Ugiin fakiilta Metodiki Komissiyasina teqdim edilmigdir. Sadr fann programinin
metodiki cahatdan gobul edilmig tslsblera uygun galdiyini nazere alib, komissiya
tizvlarindan glindslikdeki masslays minasibat bildirmasini xahis etdi.

Cixig etdilar: dos. A.Suleymanov, dos.P.Memmadova cixig etdilor
dos.A.Silleymanov “Rabite xidmati Uzre biznesin idare edilmasi” fenn programinin
ustunliyindsn danisarken geyd etdi ki, fennin tedrisinin esas vasifesi. Fann
programinin strukturu va maévzularin mantiqi ardiciligi keyfiyyatli tadris prosesi togkil
etmaya imkan verir. Program muasir dévriin talablerina uygundur. Man hesab ediram ki,
fann programini biz gapa tévsiya eds bilarik.

Taklif agiq sesvermada yekdillikls gabul olundu.

Qarara alindi; “Beynalxalq ticarat, logistika ve marketing” kafedrasinin dosenti, i.e.n.
8.V.Pansliyev tarefinden teqdim edilan MIFS-4212 - “Rabits xidmati Ozre biznesin
idare edilmasi” fann programinin elmi-praktiki ehamiyyastini, metodiki cehstdan qabul
edilmis talablera uygunlugunu nazars alaraq gapa tévsiys olunsun va va “|qtisadiyyat ve
idarsetma” faktltasinin El t$tﬁa§:n 1 mlizakire qup teqdim edilsin.

2
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Sedr dos. L.Z.Piriyeva

Katib ass. N.N.Baxigova
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Azarbaycan Texniki Universitetinin
“lqtisadiyyat ve idareetme” Fakiilts Elmi Surasinin
25 iyun 2023-cii il tarixli iclasinin
10 sayli protokolundan

CIXARIS

Fakulte elmi surasinin lzvlari — 23 nafar
Istirak etdi — 20 nefer
Istirak etmedi — 3 nafar

Giindalikda duran masala: Beynalxalq ticarst, logistika ve marketing” kafedrasinin
dosenti Sliheydar Valishad oglu Panaliyev tersfinden tagdim edilon MIFS-4212 - “Rabita
xidmati Uzrs biznesin idars edilmasi” fann programinin gapa tévsiys olunmasi.

Dinlanildi: Suranin sadri dos. F.Q.Musayeva ¢ixis edsrak, "Beynalixalq ticarst,
logistika ve marketing" kafedrasinin dosenti ©.V.Panaliyevin tortib etdiyi 060405 —
“Sanayenin tagkili ve idarsediimasi” xtisas! izre magistratura saviyyasi tiglin hazirlanan -
“Rabite xidmati tizra biznesin idars edilmasi” - MiFS-4212 fann programinin darc olunmasi
Ggln taqdim edilan sanadlar, programa slavs olunan raylsr haqqinda malumat verdi. MiFS-
4212 - “Rabits xidmati Uizre biznesin idars edilmasi” fanni AzTU Elmi Surasinin garari il
tesdiq edilmig, tadris planina segma fann statusunda - 6 kredit (180 saat: 30 auditoriya saati)
miqdan ile daxil edilmigdir. Fenn programi ‘“Igtisadiyyat ve idarsetma” fakultasinin
nazdindski Metodik Komissiyada miizakira edilmis ve tasdiq tgiin fakiilts Elmi Surasina
taqdim edilmisdir.

Sadr, dos. F.Q.Musayeva sura Uzvlerini teqdim edilmig sanadlarls tanis. edib, fann
programinin metodiki cahatden gabul edilmis tslablare uygun galdiyini geyd edarak, sura
tzvlerindan giindslikdski masslays miinasibat bildirmasini xahig etdi.

Cixig etdilar: prof. R.K.Isgandsrov, dos.S.R.8hmadova, dos. P.V.Memmadova
Teklif agiq sesvermada yekdillikle gabul olundu.

Qarara alindi: “Beynalxalq ticarat, logistika ve marketing” kafedrasinin dosenti
©.V.Panaliyev terafindan taqdim edilon MIFS-4212 - “Rabite xidmati tizra biznesin idars
edilmasi® fann programinin elmi-praktiki shamiyystini, metodiki cehatdan gsbul edilmis
teleblare uydunlugunu nazers alaraq gapa tévsiys olunsun ve AzTU Elmi-Metodik Surasina
muzakira Uglin taqdim edilsin.

Sadr: dos. F.Q.Musayeva

Katib: b.m X.H.Sliyeva
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